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En onemli ve verimli gérevlerimiz,
egitim ve ogretim igleridir. Egitim ve
ogretim 1slerinde kesinlikle basan
saglamak gerekir. Bir mulletin gergek
kurtulugu ancak bu yolla olur.
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SUNUS

Stratejik plan, bir kurumun kendini, ne oldugunu, ne olmak istedigini ve gelecek 5-10 yil igerisinde
nasil bir yol izleyerek hedeflerine ulasacagini bildiren bir yol haritasidir. 2019 yilinda yeni agilan
okulumuza bu stratejik planla yol haritasi ¢gizilirken egitimin Tiirkiye Yiizyili’'n1 mustulayan en 6nemli
unsur oldugu bilinciyle hareket edilmis, devletimizi ve milletimizi daima zirvede tutacak
gelecegimizin liderleri, Onciileri ve uygulayicilarinin egitim sistemimizde yetisecegi anlayist
gbzetilmis, kurumun hedefleri buna gore belirlenmistir.

Stratejik planinin uygulamasi ve hedeflerine ulagmasi ancak cevre sartlarinin iyi izlemesi ve kurum
calisanlarinin ayn1 dogrultuda hareket etmesiyle miimkiin olacaktir. Bu amagla kurum ¢alisanlarinin
tamami hedeflerden haberdar edilmis, hedeflere ulasmay1 saglayacak sekilde gorevlendirilerek tam bir
koordinasyon i¢inde ¢alisilmasi planlanmustir.

Tirk egitim sistemi biitiin 1deolojilerin iistiinde milli bir sahsiyetin olusumuna katki saglamak ve milli
bilince sahip sahsiyetlerden olusan bir toplum olusturabilmek adina ahlakli, erdemli; milleti ve
insanlik i¢in iyi, dogru, faydal ve giizel olan1 yapmayi ideal edinmis bilge nesilleri hedefler. Elestirel
diisiinebilen, sorgulayan, arastiran ve mesuliyet sahibi; yalnizca medeniyete uyum saglayan degil
etkin olarak medeniyet kurucusu ve gelistiricisi nesiller yetistirmek diger hedefleri arasindadir. Milli
ve manevi degerler manzumesi ile maddi gelismenin zirvesini hedefleyen bu siiregte temeli milletimiz
olusturur. Adalet, hikmet, merhamet, iyilik, dogruluk, c¢aliskanlik, faydali olmak ve giizellik gibi
degerler ilizerinde yiikselen bir medeniyet mirasina sahip olan milletimiz, Tiirkiye Yiizyili’'nda egitim
admna kararli adimlarla gelecege hazirlanmaktadir. Bu durum egitim kurumunda yeni yaklagimlar ve
uygulamalarin yasama gecirilmesini bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu zorunluluk egitim
kurumunun siireglerini daha akillica planlamasim gerektirmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 ve Sivas Il
Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani 1s18inda hazirlanan stratejik planimizda bu
hususlar 6n plana ¢ikarilmistir.

Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyili’n1 insa edecek nesiller yetistirmek vizyonuyla hazirlanan
okulumuz stratejik planinda emegi gecen arkadaslarimiza tesekkiir ediyorum. Okulumuzun ileriki
yillarda proje iireten ve uygulayan bir okul olarak akademik, bilimsel, sosyal, sanatsal ve sportif
alanlar basta olmak iizere basarilarina hep birlikte sahit olacagiz.

Harun AHISKA
Okul Mudura
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1. BOLUM: GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi’ne asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi
Harun AHISKA Okul Miidiirti Tuncay ALBAYRAK  Ogretmen
Yiiksel KESIM Miidiir Yardimcisi Miicahit POLAT Ogretmen
Tugge Handan DUMAN  Ogretmen Murat KARTAL Ogretmen
Fadime YILMAZ Olaml A B0 e AKX | CRuER el
Bagskani
Okul Aile Birligi §
Selma SAHIN Yoénetim Kurulu Mustafa YURTOGLU  Géniillii Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
biite” baglikli 9.maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir. Stratejik
plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2022/21 sayil1 Genelge ile
duyurulmustur. Ayrica, strateji gelistirme kurul ve stratejik planlama ekibi ile Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Genelge eki olarak yer verilmistir Hazirlik Programi’nda



ise 2024-2028 donemi stratejik plani igin Okul Stratejik Planlama Modeli’ne yer verilmistir. Bu
modelde, hazirlik doneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu,
ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis
kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlar, stratejik planin yillik uygulama
dilimleri olan performans programmin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. Fatih Sehit Muhammed Demir Anadolu Lisesi 2024—
2028 Stratejik Plani; Milli Egitim Bakanligi 20242028 Stratejik Plani, Sivas 11 Milli Egitim
Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu,
iist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi,
PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis
paydaslarin gorlislerinin alinmasi, kurulug i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
dogrultusunda hazirlanmistir.



2. BOLUM: DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin dncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

+  Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Fatih Anadolu Lisesi adiyla 2019-2020 egitim Ogretim yilinda ac¢ilmistir. Fatih
Mahallesinde bulunan Asik Veysel Ortaokulu binasinda egitim 6gretime baslamasi planlanmis, s6z
konusu okulun yeni binasinin tamamlanamamasi nedeniyle Seyrantepe Mahallesinde bulunan eski
saglik lisesi binasinda egitim-6gretime baslamistir. Okulumuzun adi 2020 yilinda Asik Veysel
Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Okulumuza ayni yil Siirt ilinin Pervari ilgesinde sehit olan
Muhammed Demir’in ismi verilerek once Sehit Polis Muhammed Demir Anadolu Lisesi daha sonra
ise Fatih Sehit Muhammed Demir Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

2019-2020 egitim 6gretim yil1 sonunda Asik Veysel Ortaokul binasinin okulumuza devriyle birlikte,
Sivas 11 Ozel Idaresi tarafindan tadilata alimmis ve bugiinkii haline getirilmistir.

Okulumuzun tek binadan olusmaktadir. Kapali spor salonu, hali sahasi ve konferans salonu
bulunmaktadir. Okulumuz tagima merkezi degildir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fatih Sehit Muhammed Demir Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 2020 yilinda yiiriirliige
girmistir. Stratejik Plan; giris ve plan hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler,
amagc, hedef ve eylemler ve maliyetlendirme boliimlerinden olugsmaktadir.

2019 - 2023 Stratejik Plani’'nda 3 tema, 3 amag, 6 hedef, 33 eylem, 44 performans gostergesi
bulunmaktadir. Okulumuz tarafindan iretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde, hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmistir.
Bu ¢er¢evede; mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda da yer almasina karar verilmistir. Ayrica stratejik
planda mevzuat degisikliginden kaynakli yeni sorumluluklarin getirilmesinden dolayr amacin farkli
acilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi gerektiginden yeni hedef ve performans gostergelerinin de
yer almasina karar verilmistir.



2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet alanini

diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ylkiimliliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat

analizinin ¢iktilart daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarimin ve misyon bildiriminin

belirlenmesinde, gelecege bakisinin olusturulmasinda ve gbézden gegirilmesinde kullanilmustir.

Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlart ¢izilmisti. Okul, gérevlerini yiirlitiirken bu sinirlarin

disina ¢ikmayacaktir. Okulumuz mevzuattan kaynaklanan yiikiimliilikleri, bu yiikiimliliiklerin

mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi slirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulmustur.

Milli Egitim Bakanlhigina iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat gergevesinde, okulumuz

faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongoriilen amag ve hedeflere

dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Bununla birlikte 07.09.2013 tarihli ve 28758 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1r Yonetmeligi’ne gore okulumuzun goérevleri sunlardir:
» Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,

demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle

donatarak gelecege hazirlamayi,

Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege,

hayata ve 1§ alanlarina hazirlamay,

Egitim ve istthdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli

ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aligkanligi kazandirmayt,

Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayz,

Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil

Ogrenebilmelerini,

Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi {iretebilmelerini,

Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasimi ve belgelendirmenin

6zendirilmesini

Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini,

saglamaktir.

vV VVVV VVVYVY V¥V V¥V

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in egitimle ilgili iist
politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile
sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden
okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejilerinin hazirlanmas1 asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Diger Ust Politika Belgeleri

* MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
» Kalkinma Planlar Stratejik Planlar1



« Orta Vadeli Programlar

+ Orta Vadeli Mali Planlar

* Cumhurbaskanligr Yillik Programlari

« Milli Egitim Stara Kararlar

« Milli Egitim Kalite Cercevesi

+  On Ikinci Kalkinma Plan1 2024 — 2028

*  Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024 -
2028 Stratejik Planm

« TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari

* Raporu

+ Ogretmen Strateji Belgesi

« Iklim Degisikligi Eylem Plani

» Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1

» Karayolu Trafik Giivenligi Strateji
Belgesi

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

« Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem
Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

* Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plan1

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

+ 2023 - 2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1
Strateji Belgesi ve Eylem Plani

« 2024 - 2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu
temel tiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlar altinda toplulastirilmistir. Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,
hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olmustur.

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit Isleri

Nakil Isleri

Devam-Devamsizlik

Sinif Gegme

Sinav Hizmetleri

Destekleme Ve Yetistirme Kurslarina Katilim Ve
Devam

Akademik Kazanimlar

Ozel Egitime IThtiya¢c Duyan Bireylerin Erisimi
21.yy. Becerileri

Toplumsal Yasam Becerileri

Degerler Egitimi

Egitsel Rehberlik

Mesleki Rehberlik

Kisisel Rehberlik

Oryantasyon

Aile rehberligi



Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel Ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1  Faaliyetleri
Gelisim Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...)

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

(Mesleki

Yarismalar

Proje Caligmalar

Tiyatro

Miizik

Siir Dinletisi

Geziler

Sportif Faaliyetler

Sergiler

Konferanslar

Torenler

Beden Egitimi Ve Spor Dersi Kapsaminda
Yiiriitiilen Calismalar

Ogrencilerimize Tiim Spor Branslariin
Tanitimlar1 Yapilmasi

Okul Sporlar1 Miisabakalarina Katilim
Okul ve Sinif i¢i Spor Miisabakalar1 Yapma
Turnuvalar

Tiyatro

Fotografeilik

Osmanlica

Tarihi ve Kiiltiirel Geziler

Tezhip

Hat

Yagli Boya

Bilgisayar

Diksiyon

Yagli Boya ve Karakalem

Resim Sergisi

Siir Dinletisi

Halk Oyunlari

Kermes

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yoénetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Okul ile Aile Arasinda Biitiinlesmeyi
Gergeklestirmek

Veli Ve Okul Arasinda Iletisimi Ve Is Birligini
Saglamak

Egitim-Ogretimi Gelistirici Faaliyetleri
Desteklemek

Maddi Imkanlardan Yoksun Ogrencilerin
Zorunlu Ihtiyaglarin1 Karsilamak

Okula Maddi Katki Saglamak

Ogrenci Tanima Calismalar
Bireysel ve Grup Goriismeleri.



Oryantasyon Calismalari

Sosyal Beceri Caligsmalari

Akademik Destek Calismalari

Bireysellestirilmis Egitim Calismalari

Disiplinler Aras1 Calismalar.

Mesleki Rehberlik Calismalari

Kiiltiirel Ve Sanatsal Faaliyetler

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Okul Sinavlari

Il Sinavlar
Olcme Degerlendirme Faaliyetleri Ulusal Smavlar
Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan
Dereceler
Ogrenci, Egitim ve Ogretim Merkezli Mekanlar
Olusturulmasi
Ogrencinin Bedensel, Duyussal, Bilissel Gelisim
Ozellikleri Goz Oniine Alan Mekanlar
Olusturulmasi

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Sportif Etkinlikler

Sanat Etkinlikleri

Kiiltiirel Etkinlikler

Toplantilar

Torenler

Rehberlik Ve Psikolojik Danigsma Hizmetlerinden
Yararlanma

Ogrenci Kuliipleri

Egzersiz Caligsmalari

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcihigi saglamanin en onemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi
olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim
taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati
bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
siiflandirilir.

Ic paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul
miidiiri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢
paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul bir par¢asi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak
etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlan ifade eder. Okulun dis paydaslart; veliler, il ve
ilge milli egitim miidiirlikkleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir.



Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlari
stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu silirecte paydaslarin  goriislerinin alinmas1 ve
degerlendirilmesi ¢ok dnemlidir. Okulumuzda i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan;
durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun
alanlar1, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Tablo 4: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

l¢ Paydas/ *Onem Derecesi *Etki Derecesi
Di1s Paydas
Milli Egitim Bakanlig1 I¢ Paydas 5 5
Valilikler/Yerel Yonetimler Di1s Paydas 5 4
Universiteler D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari Di1s Paydas 4 4
Veliler Di1s Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh .
Okul/Kurumlar I¢ Paydas > >
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Miidiirlik Hizmet Birimleri I¢ Paydas 5 5
Calisanlar I¢ Paydas 5 5

* Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giighii) - (2,1 Zay1f); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

2.7. OKul ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okulun teskilat semasina da yer verilmistir. Etkili bir okul
ici analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat
alanlarin1 ve basarisizliklarint belirlemek icin okulun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Okul i¢i analiz sonuglarina dair
bilgiler asagidaki tablolarda ve alt bagliklarda yer verilmistir.

Tablo 5: Ogrenci Sayilart™

Kiz Erkek Yabanci Toplam
Simif Kaynastirma . . . . v e .
Kademeleri Oérenci Savisi Ogrenci | Ogrenci Uyruklu Ogrenci | Ogrenci

8 ¥ Sayisi Sayis1 Sayis1** Sayis1
9. Sinif 5 (3 Kiz, 2 Erkek) 54 54 6 (3 Kiz, 3 Erkek) 119
10. Siif 1 (Kiz) 39 31 5 (4 Kiz, 1 Erkek) 66
11. Sif 3 (1 Kiz, 2 Erkek) 66 52 2 (1 Kiz, 1 Erkek) 123
12. Simif 3 (1 Kiz, 2 Erkek) 122 85 3 (2 Kiz, 1 Erkek) 213
16 (10 Kiz, 6

Toplam Say1 12 (6 Kiz, 6 Erkek) 281 222 Erkek) 531

*2023-2024 egitim 6gretim yil1 2. Donem itibariyle e-okuldan elde edilen verilerdir.
**Yabanc1 uyruklu égrencilerin biri Iran uyruklu(11. Sif dgrencisi-erkek) digerleri ise Afganistan uyrukludur.



Tablo 6: Akademik Basari Verileri*

GSYM Ortalamas: | Okul Ortalams

Tiirkge 20,021 20,279
Sosyal Bilimler 20 8,688 8,952
Temel Matematik 40 8,218 4,194
Fen Bilimleri 20 3,546 2,014
Tiirk Dili ve Edebiyati 24 5,763 7,845
Tarih-1 10 1,730 2,619
Cografya-1 6 1,304 2,222
Tarih-2 11 1,805 4,053
Cografya-2 11 2,435 4,643
Felsefe Grubu 12 1,844 3,480
DKABJ/EkK Felsefe Grubu 6 1,394 2,981
Matematik 40 7,576 3,676
Fizik 14 2,519 2,379
Kimya 13 1,768 1,810
Biyoloji 13 2,080 1,909
Ingilizce 80 39,242 28,154

*2023-YKS testlerinin ortalamalar1 dikkate alinmustir.

Tablo 7: Devam-Devamsizlik™

20 Giin Ve Uzeri Devamsiz Ogrenci Orani

(%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) 1
9. Smif Tekrar Oran1 (%) 0,5
En Az Bir Sosyal Etkinlige Katilan Ogrenci 100

Orani
*2022-2023 egitim 6gretim yili yilsonu itibariyle e-okuldan elde edilen verilerdir.

Tablo 8: Ogrenme Ortam: Verileri

Okul Boliimleri
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var/Yok
Saylsl

Okul Kat Sayis1 Cok Amagli Salon

Derslik Sayisi 19 Hal1 Saha Var
Derslik Alanlar1 (m2) 36 Z-Kiitliphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 19 Kapal1 Spor Salonu Var
Sube Sayisi 19 Konferans Salonu Var
Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 Arsiv Var
Ogretmenler Odas1 (m2) 65

Okul Oturum Alani (m2) 2000



Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 10000
Okul Kapali Alan (m2) 12500
Sanatsal, bilimsel ve sportif

amagcli toplam alan (mz) 1000
Kantin (m2) 40
Tuvalet Sayisi 14

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okulumuz teskilat yapist ve gorevleri 07.09.2013 tarihli ve 28758 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirlige giren Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi’ne gore
diizenlenmektedir. Buna gore Okulumuz miidiir, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve stirekli is¢i ve
TYP-ISKUR personellerinden olusmaktadir. Tegkilat semamiz agagida belirtilmistir.

Sekil 1: Milli Egitim Bakanligi Tegskilat Semasi
Fatih Sehit Muhammed Demir Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

Harun AHISKA
Mudiir

Tuncay ALBAYRAK Yiiksel KESIM
Miidir Yardimecisi Mudir Yardimeisi

OGRETMENLER

DESTEK PERSONELI

2.7.2. insan Kaynaklar1

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilarak analiz sonuglarina dair bilgiler agagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 9: Calisan Verileri

Alan Adi

Kurum Digina

Almanca
Beden Egitimi

Biyoloji
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Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Felsefe
Fizik

Gorsel Sanatlar

Ingilizce

Kimya / Kimya Teknolojisi
Matematik

Miizik

Rehberlik

Saglik Bilgisi

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyati
Toplam
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Tablo 10: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Tiirk milli egitiminin genel amagclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaclarini
gergeklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden
birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu
Okul Miidiirti biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle igbirligi i¢inde yonetir.
Miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcist ¢alismalarini valilikge
belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini stirdiiriir.

Miidiir, gérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici,
ornek tutum ve davranis i¢inde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi
yetkileri kullanir.

Miidiir yardimeisi egitim, 6gretim ve yonetim iglerinin planli,
Miidiir Yardimcisi diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir
basyardimcisina karsi sorumludur.

) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve
Ogretmenler temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla ytikiimliidiir.

e TRt T miik hizmetlerini yiiriitmek




Tablo 11: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler™

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
-4 Y1l 1 33,33
-6 Y1l 2 66,66
-10 Y1l 0 0
0 Y1l ve Uzeri 0 0

*Okulumuzda galisilan hizmet siireleridir.

Tablo 12: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibariyla)*

Hizmet Siireleri

13 Y1l | 4-6Yil | 7-10 Yal |11-15 Yil | 16-20 Y1l | 16-20 Yl Z%‘Z(élr;’e
0 0 0 0

Almanca 1 0 0
Beden Egitimi 1 1 0 0 0 0 0
Biyoloji 1 1 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0
1 5 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0
1 2 0 0 0 0 0
3 3 0 0 0 0 0
27 12 0 0 0 0 0

*Okulumuzda ¢alisilan hizmet stireleridir



Tablo 13: Ogretmenlerin ve Idari Personelin Egitim Ile Cinsiyet Verileri (2024 Yili Itibariyla)™

;
Cografya
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Kimya / Kimya Teknolojisi
oplam
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Tablo 14: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri*

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Tle

S .
g Ilgili Diizenlenen Egitim
p i /Paylasim Toplantist vb.
CU .

£ _ _ 3 Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okulda derslerde

ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayis1 ve ihtiyag durumu belirlenmistir.
Verilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
22 25 25

Akilli Tahta Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 5 5 0
Tagabilir Bilgisayar Sayist 1 1 1 0
Projeksiyon Sayisi 0 1 1 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikligt, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama
kalemleri ortaya konulmustur. Mali kaynaklara ait veriler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 16: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

390.903,00  500.000,00  700.000,00 850.000,00 900.000,00
TRY TRY TRY TRY TRY

Okul Aile Birligi 51.000 TRY 59.000 TRY 65.000 TRY 75.000 TRY 82.000 TRY

Genel Biitce

0,00 TRY 0,00 TRY 0,00 TRY 0,00 TRY 0,00 TRY
Kira Gelirleri 0,00 TRY 0,00 TRY 0,00 TRY 0,00 TRY 0,00 TRY
0,00 TRY 0,00 TRY 0,00 TRY 0,00 TRY 0,00 TRY
D1s Kaynak/Projeler 0,00 TRY 0,00 TRY 0,00 TRY 0,00 TRY 0,00 TRY

0,00 TRY 0,00 TRY 0,00 TRY 0,00 TRY 0,00 TRY

441.903,00 559.000,00 765.000,00 925.000,00 982.000,00
TRY TRY TRY TRY TRY

Ozel idare
TOPLAM

Tablo 17: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Bakim-Onarim kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim
giderleri




-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

=5 — [
Z g |2 | g
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Tablo 18: Gelir-Gider Tablosu*

.. 5.698,00
Kiiciik O 26.937,23 8.000,00 84.245,00
ucu narim TRY TRY TRY
e T ) 13.556,25
Biiro Makinalar1 180.000,00 40.000,00
Harcamalari 33.861,00 235.698,00 TRY 142.801,25 TRY
TRY TRY TRY
Sosyal Faaliyetler
Kirtasi 6.924,00 2.000,00 5.000,00
S1ye TRY TRY TRY
33.861,00 235.698,00 142.801,25
CENEL TRY TRY TRY

*Ogrenci basina bakanlik tarafindan gonderilen temizlik ve hijyen ile kirtasiye ddenegi dahil edilmemistir.

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuza ait istatistiki bilgiler boliim igerisinde paylasilmistir. Bu kisimda da okulumuzda faaliyet
gosteren 0grenci kuliiplerine, liye 0grenci ve danisman 6gretmen sayilarina yer verilmistir.

Tablo 19: Ogrenci Kuliibii Verileri

. S Danisman Ogretmen

Afet Hazirlik Kulubu 50 1
Degerler Kuliibii 42 2

eTwinning Kuliibii 47 1



Gezi,Tanitma ve Turizm Kuliibii 50
Gorsel Sanatlar Kuliibii 43
Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii 52
Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii 48
Kiitiiphanecilik Kuliibii 43
Onur Kurulu 0
Spor Kuliibii 49
Yesilay Kuliibii 46
Zeka Oyunlar1 Kuliibii 44

P P N DN PP PN DNDDN

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

PESTLE analiziyle Fatih Sehit Muhammed Demir Anadolu Lisesi {izerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evreyle ilgili dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilarak analiz
yapilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olmustur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynamistir. Okul olarak dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli dnlemleri
almak zorunda oldugumuz vurgulanmistir. Saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler,
cevre analizi agsamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenmede fayda saglamistir. PESTLE Analiz Tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 20: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
Program, genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin e s kapasitesi,
incelenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun giderlerini arttiran
e Olusturulmasi gereken kurul ve unsurlar,
komisyonlar, e Tasarruf saglama imkanlari,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum. o Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
e Kullanilabilir biit¢e



Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim

e Ailelerin ve 6grencilerin durumu
bilin¢lenmeleri, e e- Devlet uygulamalari,

e Aile yapisindaki degismeler (genis e Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken egitim imkanlari,
yasta evlenme vs.), e Okul/kurumun sahip olmadig1

e Niifus artisi, teknolojik araglar

e Gog, e Personelin ve dgrencilerin teknoloji

e Niifusun yas gruplarina gére dagilimu, kullanim kapasiteleri,

e Hayat beklentilerindeki degisimler e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
(Hizl1 para kazanma hirs, liikks yasama teknolojik araclar,
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel e Teknoloji alanindaki gelismeler
yasam), e Teknolojinin egitimde kullanimi

e Beslenme aliskanliklari,
e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulun durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler bu analiz
yontemiyle belirlenmistir. Bunlar, planlama yapilirken okulun giiglii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege dontik stratejiler gelistirmeye yardimci
olmustur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari igin temel teskil etmistir. Stratejik
planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi
sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir. Bu kapsamda okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar
ve tehditlere asagidaki alt basliklarda yer verilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiglii  yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun ama¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulun
olumlu i¢sel ozellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicli ve gliglii mali yap1
gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da
olabilmektedir. Zayif yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif
yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmistir. Okulumuzun giiglii ve
zayif yonlerini gosteren GZFT Listesi asagidaki tabloda yer almaktadir.



Tablo 21: GZFT Listesi

Giiglii Yonler Zayif Yonler

Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi

Geng ve dinamik bir egitim ¢alisanlarinin bulunmasi
Ogretmen eksiginin bulunmamasi
Yenilige ve gelisime acik yetkin bir kadronun olmasi

Velilerin taleplere hizli doniis yapabilmesi
Ogrenci basina diisen acik alan oraninin yeterli olmasi

Teknolojik donanim ve dgretmenlerin teknolojik
birikimlerinin yeterli olmasi
Kaynak cesitliliginin bulunmasi

Ogretmenler kurulunda alman kararlarin herkes
tarafindan benimsenip uygulanabilmesi
Diger kurum ve kuruluslarla yapilan etkili ve saglikli

Ogrenci sayisinin fazlalig
Ogrenci okula kayit not ortalamasinin diisiik
olmasi

Okulumuzda is sagligi ve giivenligi personel
yetkinligindeki eksiklikler

Yerlesim yerinin kenarinda olmasi

Okulumuzda Fatih projesi kapsaminda alt
yap1 ve akilli tahta eksiklikleri

Ekonomik kaynak yetersizligi,
Rehberlik ¢alismalarinin etkili ve verimli

olmamasi

Proje, beceri iiretme potansiyelinin diistik
olmasi,

isbirlikleri sayesinde elde edilen kazanimlarin varlig

Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi

Cevrede bos alanlarin fazla olmasi
Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde
olmamasi

Yenilige ve gelisime acik yetkin bir idarenin olmasi
Okul sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin aktif
olarak kullanilmasi

Geng ve dinamik bir egitim ¢alisanlarinin bulunmasi ) . )
Bina fiziki altyapisinin yeterli olmamasi

Ogretmen eksiginin bulunmamasi o
Yardimce1 personel sayisinin yetersizligi

Yenilige ve gelisime acik yetkin bir kadronun olmasi

Velilerin taleplere hizl1 doniis yapabilmesi

Ogrenci basina diisen acik alan oraninin yeterli olmas1

Teknolojik donanim ve dgretmenlerin teknolojik
birikimlerinin yeterli olmasi

Kaynak ¢esitliliginin bulunmasi

2.9.2. Firsat ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul igin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya
da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya
da siirlandirilmasi gereken unsurlardir. Bu kapsamda okulumuzu etkileyebilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmistir. Gli¢lii ve zayif
yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilmektedir. Ornegin, personel
sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okulun kontrolii disinda biitce imkanlar
cergevesinde okula tahsis edildigi igin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Aynmi sekilde biitce
imkanlarinin iyi olmasi giiglii yon olabilecegi gibi okulun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir. Bu ¢ergevede firsatlar ve tehditleri ortaya koyarken
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmistir.



* Cevre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amagclar ve politikalar ile kurumsal

sorumluluklar

* Okulun 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri
* Toplant1 Tutanaklar1 (ziimre toplantilari, veli toplantilar vd.)

* Paydas analizi sonuglar

Okulumuzun firsat ve tehditlerini gésteren GZFT Stratejileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 22: GZFT Stratejileri

Cumbhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemiyle birlikte
egitim ile ilgili kararlarin hizl1 bir sekilde alinmasi

Milli Egitim Bakanimizin egitimin i¢inden
gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi

Ozel egitimi destekleyen politikalarin varlig

Istanbul ve Ankara’y1 Dogu’ya baglayan Hizli
Tren Hattinin ilimizden gegmesi,

Asya’dan Avrupa’ya giden boru hattinin
ilimizden ge¢mesi, Karadeniz’i Akdeniz’e
baglayan yolun ilimizden ge¢gmesi

Yakin sosyal ¢evrede ve sehir dl¢ceginde egitim
kurumuna destek olma egiliminin yiiksek olmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inang

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik
duyarlilig

Ust politika belgelerinde egitimin &ncelikli alan
olarak yer almasi

Okulun binasinin gelecegi ile ilgili belirsizlik
Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel
kopukluklar,

Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel tatmin diizeyi diisiik niifus
yogunlagmasinin baskisi

Ilgemizde kisi basina diisen milli gelirin az
olmasi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme glicliigi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Sosyal ¢6ziilme, parcalanmis aile sayisinin
giderek artryor olmasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmast

Teknolojik alt yapinin yenilenememesi
Teknolojik alt yapinin yenilenememesi

Siirekli degisen Egitim politikalar

Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan
hareketlilik

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. géz 6nilinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistiristir. Bu kapsamda olusturulan
tablomuz asagida verilmistir. Bu tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak igin temel yapiy1 olusturacaktir.
Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir.



Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Okul i¢i Analiz

Tablo 23: Tespit ve Ihtiyaglar: Belirlenmesi

Tespitler

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmuistir.

Aileler ile iletisim ve is birligi
yetersizdir.

Ogrencilerin dgrenme stilleri
arasinda en yiiksek yiizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

Izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iliskileri
gliglendirecek bir ekosistemin
kurulmasi

Is birlikgi 6gretim tekniklerine
agirlik verilmesi



3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulun misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin
yonlendiricilik islevi goriir. Bu kapsamda okulumuzun gelecege bakisi, okulumuzun uzun vadede neyi,
hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

» Uzun vadede bagsarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

« Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma felsefesini ve

degerleri esas almaliy1z?

Okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri asagidaki alt bagliklarda belirtilmistir.

3.1. Misyon

Okulumuz, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayi; Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlar1 yonetmeligi ¢ergevesinde Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek
yiiksekdgretime, meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayi, Egitim ve istthdam iligkilerinin
Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,
Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularmnin gelistirilmesini, Ogrencilere ¢alisma ve
dayanmisma aliskanlign kazandirmayi, Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek
diizeyde yabanci dil 6grenebilmelerini, Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek
bilgi iiretebilmelerini, Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini, Hayat boyu 6grenmenin
bireylere benimsetilmesini, Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve
belgelendirmenin 6zendirilmesini amaglar. okul tiirii geregi imamlik, hatiplik ve Kur'an kursu
ogreticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesi ile gorevli elemanlar1 yetistirmek iizere, Milli
Egitim Bakanliginca agilan ortadgretim sistemi icinde, hem meslege hem yiiksek 6grenime hazirlayici
programlar uygulayan 6gretim kurumudur.

3.2. Vizyon

Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyili’n1 insa edecek nesiller yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

Degerlerimizin kokleri geleneklerimiz ve diiniimiiz i¢inde, govdesi ve dallar1 bu kdklerden beslenerek
bugiinlimiize ve yarinlarimiza uzanmaktadir. Temel insani Ozelliklerimizi olusturan degerlerimiz,
hayatimizin rutin akisinda ve karsilastigimiz sorunlarla basa ¢ikmada eyleme gegmemizi saglayan
kudretin ve giiciin kaynagidir.



Degerlerimiz

© oo N AN R

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve gevre duyarliligt
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiirti
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Vatanseverlik

10. Liyakat

o

Ayni sekilde

1.
2.
2

Birbirimize saygili davraniriz.

Calisana firsat esitligi taniriz.

Birbirine ahlakli ve sorumlu bir bigimde
davraniriz.

Acik ve diiriist iletisim i¢inde oluruz.
Bireysel yenilikgiligi ve yenilikleri
destekleriz.

Hizmet verdiklerimize gore hizmeti
sekillendiririz.

Cevreyi koruruz.

Problemin degil, ¢6ziimiin parcasi oluruz.
Karar almada ve uygulamada seffaf
davraniriz.



4. BOLUM: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratict yenilik¢i, girisimei, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

A3. Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime yerlesen 6grenci oranini
artirmak

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
H3.2. Okul yoneticilerinin ve 0&gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

H3.3. Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

PGI1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani
(%) PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarima kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen
ogrenci orani (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 68renci orani

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve O0gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalar
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda tiniversitelerde yliriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,



sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basar1 puani

PG2.1.2. Tiirkge dersi yi1l sonu basar1 puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basart puani

PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basar1 puant

PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yi1l sonu basar1 puani

PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

PG2.2.1. Bir st 6grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. On lisans programlaria yerlesen 6grenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi

PG2.2.4. Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 68renci sayisi

PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG 226 Yiiksek Ogretim Kurumlar1  Smavlarinda (TYT)-AYT® de ilk
500-1000-5000-10000°de yer alan 6grenci sayisi

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 *de yer
alan 6grenci sayisi

PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani

PG2.3.2. Veli goriismeleri orani

PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayist

PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayis1

PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalar1 sayisi

PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayist

PG2.4.2. Yabanc1 dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan kurslara katilan 6grenci
orani (%)

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminer sayisi
PG2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme toplantilarina
katilim orani (%)

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayis1

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%)

PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%)

PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen oran1 (%)

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani
(kirilim yapilacak)

PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayist (kirilim yapilacak)

PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli oran1 (kirilim yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim yapilacak)

P@G3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 68renci ve 6gretmen sayis1 (kirilim yapilacak)
PG3.3.8. Ilkyardim egitimlerine katilan dgrenci ve dgretmen sayisi (kirilim yapilacak)

PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak)
PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci sayisi

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)

PG3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3)



PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar1 (m3/It/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orant

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
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18.
19.

20.

21.

22,

23.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
caligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligir azaltacak c¢alismalar
yapilacaktir.

Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek igin
calismalar yiirtitiilecektir.

Tam o6grenme modeli benimsenip Ogrenme eksiklikleri ve kayiplari olan Ggrencilere
yonelik bireysel caligmalar yapilacaktir.

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

Universitelerle is birligi yaparak oOgrencilerimizin yiiksekdgretimi tamimalarin1  ve
iiniversitelerde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici  ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Destekleme ve yetistirme kurslariyla Ogrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirtlacaktir.

Ogrencilere yonelik bakanligm hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihifi ile yiiz yiize
egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist &grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirtitiilecektir.

Universitelerle 1is birligi yaparak &grencilerimizin yiiksekdgretimi  tanimalarini,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlar1 v.b) sayilar artirilacaktir.

Egitsel/kisisel rehberlik g¢alismalar1 kapsaminda o6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliglendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi
saglamak amacryla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
caligsmalan yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, oOgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar acilacaktir.
Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

Yabanct dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 0gretmen ve 0grencinin motivasyonu saglanacaktir.

Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazil
olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu
yabanci dil sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.

Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in Onceliklendirilmis
bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Bilisim altyapisini giiglendirme ¢alismalar yapilacaktir.

Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek, bu
ithtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
ogretmeni ve Ogrencilerin diger o6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

Bagarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.



49. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

50. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlan ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

51. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

52. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

53. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

54. Okul elektrik, su ve yakat tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

55. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile 1ilgili farkindalik c¢aligmalar
yapilacaktir.

56. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
caligsmalar yapilacaktir.

57. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

58. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Al. Ofdgrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci
Amag -
tamamlamalarini saglamak
H1.1. Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlar1
Hedef
artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhir Stk

PGI1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 20 1 1 0,8 0,7 0,5 0,3 6 Ay 12 Ay
dgrenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve dgretim yilinda sinif

tekrar eden 6grenci orani (%) 2 L L the O 0.5 0.3 6 Ay 12 Ay
{’.G.ll.lﬁv..Blr egitim ve ogrvetlm .yllfnda . 20 1 1 08 0.7 05 03 6 Ay 12 Ay
orgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma 20 98 08 98,5 99 99,2 99,5 6 Ay 12 Ay

orant (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda

destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 10 80 80 82 85 88 90 6 Ay 12 Ay
yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme

kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine 10 50 50 40 30 20 10 6 Ay 12 Ay
devam etmeyen 6grenci orani (%)



Stratejiler

Ihtiyaclar

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum
ici ve kurum dis1 faaliyete katilan
Ogrenci orant (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim
yilinda sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti caligmalari faaliyetine
katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarigma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim
yilinda Giniversitelerde yiiriitiillen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilan

Maliyet Tahmini Maliyeti bulunmamaktadir.

Tespitler

S1. Orencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan grenme olanaklarina iliskin farkindalik
caligmalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢aligmalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakh nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Oprencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek
i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S8. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan dgrencilere
yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

Zimre Bagkanlari, Rehberlik Servisi

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis
talebi

* Egitim ortamlarinin grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmast

« Ogrencilerin devamsizliklarin &nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin
gliclendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

» Akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan faktorlerin
tespit edilmesi

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri

Eflg‘;fi I]‘)?glz:‘ié'f 2024 2025 2026 2027 2028 Iszlth“;f sliﬁ’l%:
25 80 80 8 90 95 100  6Ay 12 Ay
25 90 95 9 97 98 100  6Ay 12 Ay
25 20 20 30 40 50 60 6 Ay 12 Ay
25 30 40 50 55 60 65 6 Ay 12 Ay



ogrenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine katki saglamak
amactyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarmi ve
iniversitelerde yiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalar1 saglanacaktir.

is bi Yapilacak Birimler « Ziimre Baskanlar1, Rehberlik Servisi, Universiteler

« Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi
Maliyet Tahmini * Maliyeti bulunmamaktadir.

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
gt olmas1
esprtier * Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine
engel olusturmast

* Egitimin paydaslar1 ile is birliklerinin artirilmasi

» Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
ihtiyaclar tiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime
Amag hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktur.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhin  Sikhg
P];L(l}ai.ll.l . Matematik dersi yil sonu basari 20 50 50 55 60 65 70 2 Ay 2 Ay
> =
pf;(;I;I.I.Z. Tiirkge dersi yil sonu basar1 20 65 65 70 75 80 85 2 Ay 2 Ay
= —— ——
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri y1l 20 65 65 70 75 80 85 2 Ay 2 Ay
sonu basari puant
PG2.1.4. l?en bilimleri alan dersleri yil 20 45 45 50 55 60 65 2 Ay 2 Ay
sonu bagari puani
5 ——
lI)’G_..l.S, Yabanci dil dersleri y1l sonu 10 65 65 70 75 80 85 2 Ay 2 Ay
asarl puani
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap 10 2 2 4 5 6 7 2 Ay 2 Ay

ortalamasi



Stratejiler

Is birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaclar

TEMA: Kurumsal Kapasite

Performans Gostergeleri

PG3.1.1. Tyilestirilen fiziki mekan (derslik,
spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim sayis1

Stratejiler

Is birligi Yapilacak Birimler

S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligm hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
Ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi1 saglanacaktir.

» Ziimre Baskanlar1, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis
talebi

* Maliyeti bulunmamaktadir.

+ Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarimni karsilamakta
yetersiz olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

* Doga kaynakl1 afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmast

» Ogrencilerin devamsizliklariin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi i¢in rehberlik sisteminin gliglendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirtlmasi
+ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmast

» Akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan faktorlerin
tespit edilmesi

A3. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Eﬁggﬁ %12:2%? 2024 2025 2026 2027 2028 Iszlll:l‘l‘; ;ak"l’l%:
10 22 22 23 23 23 24 12Ay  2Ay
10 95 96 97 98 99 100 2Ay 2Ay
80 1 2 3 4 5 6 6Ay  6Ay

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisin gii¢lendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

» Bakanlik, 1l Milli Egitim Miidiirliigii, 1l Ozel Idaresi, Belediyeler



* Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
Riskler * Doga kaynakli afetler
» Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini + 1.000.000 TRY

* Var olan dersliklerin bakim ve onarima ihtiyaci olmasi

* Var olan egitim binasinda miizik odasi, laboratuvar gibi bir kisim fiziksel imkanlarinin
yetersiz olmasi

* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek olmast

Tespitler

+ Egitim binalarinin niteliginin artirtlmasi i¢in fiziksel imkanlarmin iyilestirilmesi
* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
* Bulagici hastaliklara kars1 personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi

Ihtiyaclar

4.5. Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel
gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

e Hedeflere iligkin eylemler durum analizi c¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan Once genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, kantin gelirleri ve hayirsever katkilarinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate

alindiginda Midurliigimiiz  2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin

gerceklestirile- bilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.000.000

TRY’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 24: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027

0

0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 1.200.000
TRY TRY TRY TRY TRY TRY




200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
TRY TRY TRY TRY TRY TRY

100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
TRY TRY TRY TRY TRY TRY

600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 2.500.000
TRY TRY TRY TRY TRY TRY




5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, triinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiritiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yOntemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilme siirecine yon verecek temel
ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

* Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,

* Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

* Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. 2024—2028
Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” kurum i¢i paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak lizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.
2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne ol¢lide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti1 olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Okulumuza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmasi saglanmistir.



6. BOLUM: TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri, tablo/sekil/grafikler/ekler stratejik plamn ilgili boliimlerinde
yer verilmistir. S6z konusu belgeler okulda stratejik planlama klasoériinde muhafaza edilmektedir.









